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Actualités de votre réseau… 

La stratégie souhaitée par les partenaires

>> ADEME Normandie

>> Métropole Rouen Normandie

>> Région Normandie

>> ARS Normandie

> Convention co-signée par la Préfecture de Région Normandie

Actuellement vous êtes 
656 sympathisants dans 

la base de données !



Actualités de votre réseau… 

La stratégie souhaitée par les partenaires

>> Stratégie en cours de construction par les

Financeurs du réseau. Volontés exprimés:
- Elargir le cercle des contributeurs au 

fonctionnement du réseau

- Mutualiser les moyens d’animation de la commande

Publique durable en Normandie (rapprochement NECI ?)

- Développer les actions en mode « projets » soutenus

par les institutions concernées

- …

>> Demain, un Comité de Pilotage pour une

réflexion élargie !



Actualités de votre réseau… Le point sur les actions techniques

 A venir en 2019 ? 

- 1 atelier technique régional (Caen)

- Une nouvelle session de formation (module de 2 jours – actualisation 
Code de la Commande Publique), les 5 et 6 novembre à Caen

- Continuité des travaux en groupe (restauration collective/valorisation 
d’externalités environnementales/sociétales au regard du cycle de vie)

Ecrivez-nous pour recevoir la lettre d’information et de veille !
- contact@ran-coper.fr
- Prochain N° à paraître à la rentrée !

 Toutes les informations sur
www.ran-coper.fr >> 

mailto:contact@ran-coper.fr
http://www.ran-coper.fr/
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Organisation du partage des 
données : compilation par le 
RAN COPER sur un espace dédié
de la plateforme régionale NECI

(Normandie Economie Circulaire) 

Rappel : le réseau RAN COPER dispose d’un espace aux côtés des autres clubs 
normands sur la plateforme NECI : https://neci.normandie.fr/

Pour accéder aux documents partagés :
1 - Inscription à la plateforme ! (Gratuit et en quelques minutes).
2 – dans la rubrique « clubs », cliquez sur « devenir membre » sur le pavé dédié au 

RAN COPER.

Les contributions liés à nos groupes de travail sont à retrouver dans les rubriques 
« documents » de chaque sous-espace par ex: 
https://neci.normandie.fr/clubs/48/bibliotheque-de-documents

https://neci.normandie.fr/
https://neci.normandie.fr/clubs/48/bibliotheque-de-documents
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Actualité de la commande publique et 

point sur le nouveau cadre juridique 



De nouvelles logiques d’«achats publics» consolidées 

A toutes les étapes de l’acte d’achat:

- Prise en compte des enjeux de Développement Durable lors de la « définition des besoins »

- Prise en compte du « coût » plutôt que du prix dans la recherche de l’offre la « mieux

disante »

- Appréhension des achats de fournitures/services/travaux sous l’angle du « cycle de vie »

(spécifications techniques, conditions d’exécution, critères d’attributions,…)



De nouvelles logiques d’«achats publics» consolidées 

Étape 1

Phase amont
(détermination besoin, analyse 

marché fournisseurs…)

Étape 2

Elaboration du cahier des charges

Étape 3

Sélection et contractualisation
(Candidatures, offres…)

Étape 4

Exécution du contrat

Prise en compte du DD* 

(recyclage/réemploi) dans 

la définition des besoins -

Art. L2111-1

Sourçage 

Fournisseurs - Art. 

R2111 - 1 et 2

*DD : Développement Durable
** CP : Code de la Commande Publique Avril 2019 - 2 textes :
- Ordonnance n° 2018-1074 du 26 novembre 2018 portant partie législative du code de la commande publique (L)
- Décret n°2018-1075 du 3 décembre 2018 portant partie réglementaire du code de la commande publique (R)

Allotissement (par 

corps de métiers) -

Art. L2113-10 et 11

Spécifications 

techniques relatives 

à la nature des 

matériaux - Art. 

L2111-2 et R2111-4 à 

R2111-17 

Critères d’attribution 

(performances DD au 

regard du cycle de vie 

des matériaux et de 

leur mise en œuvre) -

Art. R2152  - 7 à 10

Conditions 

d’exécution (mise en 

œuvre et cycle de vie 

des matériaux) - Art. 

L2112-2



Zoom: un allotissement précis correspondant aux savoir-faire des 

opérateurs en capacité de déployer des solutions innovantes

L’allotissement un levier pour : tester le marché, limiter les surcoûts pour les 
produits/services à fortes plus-values, relocaliser et encourager les réponses des 
acteurs de proximité, structurer des filières…

Dès la définition des besoins, à intégrer à votre stratégie d’achat pour la rédaction 
de la consultation

Construire des lots pertinents: suffisamment attractifs, adaptés aux acteurs que 
vous ciblez, adaptés à votre capacité de gestion

Ex: des allotissements techniques par corps de 
métiers pour lesquelles des solutions/acteurs 
existent (étanchéité, charpente…).
Ex: allotissements par phases de projet: lot 
« déconstruction »
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Approche « Sociale »
Ordonnance du 23 juillet 2015 Décret  d’application

Mars 2016
Code de la commande publique

- Emploi de travaill. handicapés 
ou défav.  par EA/ESAT (Art. 36)
- Entreprises de l’économie 
sociale ou solidaire (Art. 37):
services de santé, sociaux ou 
culturels listés au JO 
exclusivement

EA/ESAT et SIAE: prop. minimale 
d’emploi handicapé et en 
insertion fixée à 50% (Art. 13) 
ESS (Art. 14)
Mention légale dans AAPC (Art. 
13 et 14) 
Achats de services sociaux (Art. 
28 Décret) 

EA/ESAT - Article L2113-12 et 
Article R2113-7
SIAE - Article L2113-13 et Article 
R2113-7
ESS - Article L2113-15 et Article 
L2113-16
Achats de services sociaux -
Article R2123-1, Alinéas 3, 4 et 7

Considérations relatives à 
l’économie, au domaine social 
ou à l’emploi (Art.38 )

Considérations relatives à 
l’économie, au domaine social ou 
à l’emploi dans les conditions 
d’exécution durant tout le cycle 
de vie (Art.38 )

Article L2112-2 et Article L2112-3

Critères liées aux conditions 
d’exécution prévues dans le 
marché (Art. 52) 

Critères comportant des aspects 
sociaux tel que l’insertion pro. 
des publics en difficulté (Art. 62)

critères liés à l'objet ou aux 
conditions d'exécution Article 
L2152-7 et Article R2152-7coût 
cycle de vie, aspects qualitatifs, 
environnementaux et sociaux

Attribution 
des 

marchés

Rédaction 
du cahier 

des charges

Marchés 
réservés

De nouvelles logiques d’«achats publics» consolidées 
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Point sur les évolutions réglementaires 

associées aux bâtiments



Rappel : cycle de vie et externalités environnementales 

Au-delà du « prix », 

c’est là que 

commence 

l’approche « coût »…



Rappel : cycle de vie et externalités environnementales 

En l’absence de labels réglementaires:

- Des initiatives privées, reconnues par les pouvoirs publics
- Basées sur les normes en vigueur (performances, qualité…)
- Attribués par des tierces personnes indépendantes (agréés)

- Qualitel
- Habitat & environnement
- NF Logement
- NF Logement HQE (14 cibles)
- Habitat & Environnement EHPA – EHPAD

- Label « matériaux biosourcés » (mis en place par l'état), 
associé aux labels HPE et/ou HQE

Les approches et référentiels « bâtiments » les plus 
répandus actuellement en matière de prise en compte 

des externalités



Rappel : cycle de vie et externalités environnementales 

En l’absence de labels réglementaires:

BBC-effinergie® est une appellation visant à identifier les bâtiments 
dont les très faibles besoins énergétiques contribuent à atteindre 
les objectifs de 2050 : réduire les émissions de gaz à effet de serre 
par 4

Nb: conditionnements de certaines aides de la Région liés à 
l’exigence d’obtention de ces labels

Les labels Effinergie (bâtiments)
http://www.effinergie.org/web/index.php/les-labels-effinergie

http://www.effinergie.org/web/index.php/les-labels-effinergie


Notre périmètre de réflexion du jour
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Quelles prises en compte des 

« externalités environnementales » 

dans les constructions/rénovations de 

bâtiments publics ? 



Anticiper les évolutions réglementaires !

La prochaine « Réglementation 
Environnementale » pour la construction
neuve (RE 2020) intègrera une exigence 
de performance relative
aux émissions de gaz à effet de serre. 

>> les choix effectués
sur les matériaux et produits jouent un 
rôle prépondérant sur ces enjeux de 
performance environnementale d’un 
bâtiment. 

Pour plus
d’informations sur la future 
réglementation et son actuelle
expérimentation (via le Label E+C-), voir :
www.batiment-energiecarbone.fr

http://www.batiment-energiecarbone.fr/


L’expérimentation en cours…



Principes de base



Les niveaux des performances d’un bâtiment neuf sont 
caractérisés par
•Un niveau « Énergie » basé sur l’indicateur BilanBEPOS,
•Un niveau « Carbone » basé sur :

• Eges : Indicateur des émissions de Gaz à Effet de Serre 
sur l’ensemble du cycle de vie

• EgesPCE : Indicateur des émissions de Gaz à Effet de 
Serre de produits de construction et des équipements 
utilisés

Sont définis quatre niveaux de performance énergétique
pour le bâtiment à énergie positive et deux niveaux de 
performance environnementale relative aux émissions de 
gaz à effet de serre.

Notre périmètre de réflexion du jour



Notre périmètre de réflexion du jour



Notre périmètre de réflexion du jour



Vos 1ers points de repère
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Maîtrise des externalités 

environnementales et économie 

circulaire : expériences et ressources 

utiles



Ressources partagées par nos collègues de Nouvelle-Aquitaine –

Réseau 3 AR 



>> Un fascicule synthétique « Préparer des dossiers de 
consultation favorables à l’usage de matériaux recyclés et au 
réemploi dans le Bâtiment »
>> Un clausier « Matériaux recyclés et de réemploi » 

- rédigé en conformité avec le cadre juridique de la 
commande publique

- une exhaustivité technique exploitable dans le cadre de 
contrats relevant du droit « privé »

>> Organisation
- Environ 200 propositions pré-rédigées au regard des 

principaux leviers juridiques : spécifications techniques, 
conditions d’exécution, critères d’attribution, variantes

Ressources partagées par nos collègues de Nouvelle-Aquitaine –

Réseau 3 AR 



>> Quelques warning à garder en tête!!

- Un contexte d’achat = une stratégie de rédaction

- Objectiver vos choix avec une approche ACV ! Seule 

une approche embrassant le "cycle de vie" des matériaux 

permettra de faire des choix techniquement justifiés et donc, 

juridiquement sécurisés.                       

>> Dans certains cas, des solutions à base de matériaux neufs ou 

biosourcés présenteront des bilans environnementaux plus 

positifs que ceux concernant des matériaux issus du recyclage, si 

l'on considère le cycle de vie dans son ensemble 

Ressources partagées par nos collègues de Nouvelle-Aquitaine –

Réseau 3 AR 



>> Quelques warning à garder en tête!!

- Indépendamment de la nature des matériaux, les normes 

techniques relatives à chaque solutions devront prévaloir ! Les 

soumissionnaires aux marchés/contrats devront être en capacité 

d'apporter les justificatifs techniques adéquats. 

- A ne pas déconnecter du travail 

sourçage/parengonnage donc pour valider l’efficacité 

technico-économique

Ressources partagées par nos collègues de Nouvelle-Aquitaine –

Réseau 3 AR 



Intégration à vos Dossier de Consultation des Entreprises 

Retrouvez ces éléments de marchés auprès du RAN COPER

Extraits issus du clausier « Matériaux recyclés et de réemploi » 

L’ensemble des ressources est à télécharger librement ici:
http://www.achatsresponsables-aquitaine.fr/actualites/actualites-3ar/454-2-outils-
inedits-et-gratuits-pour-faciliter-l-integration-de-materiaux-recycles-et-le-reemploi-
dans-les-batiments

http://www.achatsresponsables-aquitaine.fr/actualites/actualites-3ar/454-2-outils-inedits-et-gratuits-pour-faciliter-l-integration-de-materiaux-recycles-et-le-reemploi-dans-les-batiments


Une méthodologie et des outils développés pour vous ! Les outils 

« DEMOCLES »



Une méthodologie et des outils développés pour vous ! Les outils 

« DEMOCLES »



Une méthodologie et des outils développés pour vous ! Les outils 

« DEMOCLES »



Une méthodologie et des outils développés pour vous ! Les outils 

« DEMOCLES »



Une méthodologie et des outils développés pour vous ! Les outils 

« DEMOCLES »



Une méthodologie et des outils développés pour vous ! Les outils 

« DEMOCLES »



Une méthodologie et des outils développés pour vous ! Les outils 

« DEMOCLES »



Une méthodologie et des outils développés pour vous ! Les outils 

« DEMOCLES »



Présentations et éléments complets présentés dans le cadre des travaux 

du réseau des acheteurs de la Région Auvergne-Rhône-Alpes



>> Eviter d’intégrer de nouvelles exigences dans l’urgence ! Préparer vos DCE en vous 
appuyant sur le sourçage/benchmark/les réseaux et experts

>> Intégrez vos exigences dans les consultations/lots sans risques, pour lesquels une offre 
consolidée (technique/prix) existe

>> Recourir systématiquement à l’allotissement et ajustez la composition des lots aux savoir-
faire/innovations identifiés

>> Rédigez vos cahiers des clauses techniques en cohérence avec les pratiques et innovations  
des entreprises que vous avez identifiées comme pertinentes.

>> Ne pas donner une place prédominante au critère « prix »

>> Utilisez un système d’attribution multi-critères de conformes aux principes de la 
commande publique 

>> Clauses, critères d’attribution, variantes… Le choix pour interroger les fournisseurs et 
s’appuyer sur leur expertise

A garder en tête !
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Etudes produites par les pouvoirs publics
« Recensement des produits biosourcés disponibles 

sur le marché et identification des marchés publics cibles »

Une publication conjointe :

• ADEME

• Direction Générale des Entreprises 

(Ministère de l’Economie et des 

Finances)

A télécharger ici :
http://www.entreprises.gouv.fr/files/files/directions_
services/etudes-et-statistiques/Analyses/2016-09-
produits-Biosources-Rapport.pdf

http://www.entreprises.gouv.fr/files/files/directions_services/etudes-et-statistiques/Analyses/2016-09-produits-Biosources-Rapport.pdf
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Etudes produites par les pouvoirs publics
« Recensement des produits biosourcés disponibles 

sur le marché et identification des marchés publics cibles »

Inventaire des solutions disponibles
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Analyse du potentiel par filières

Etudes produites par les pouvoirs publics
« Recensement des produits biosourcés disponibles 

sur le marché et identification des marchés publics cibles »
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Des spécifications techniques par lots

Des critères d’attribution à inventer !
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Réseaux « ESS » à vos côtés en 

Normandie !
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Retrouvez-tous les réseaux utiles sur 

https://neci.normandie.fr/clubs

Nouveau ! Le Comité Régional de l’Economie Circulaire (CREC) et 
sa plateforme NECI – Normandie Economie CIrculaire

Les réseaux et ressources près de chez vous ! 

https://neci.normandie.fr/clubs
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Les réseaux et ressources près de chez vous ! 
Les structures de l’Economie Sociale et Solidaire

La CRESS - Une coordination régionale autour des structures de 
l’Economie Sociale et Solidaire (Article L2113-15 et Article L2113-16)

https://www.essnormandie.org/

https://www.essnormandie.org/
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Les réseaux et ressources près de chez vous ! 
Les structures de l’Economie Sociale et Solidaire

http://www.adress-normandie.org/

Un réseau en Normandie pour un développement économique solidaire ! 
(Article L2113-15 et Article L2113-16) - L’ADRESS
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Les réseaux et ressources près de chez vous ! 

www.socialement-responsable.org/

Un réseau national pour vous aider à identifier les Structures de l’Insertion 
par l’Activité Economique près de chez vous 

(200 structures en Normandie) !

(Article L2113-13 et Article R2113-7)
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Les réseaux et ressources près de chez vous ! 

www.socialement-responsable.org/

Un réseau national pour vous aider à identifier les Structures de 
l’Insertion par l’Activité Economique près de chez vous 

(200 structures en Normandie) !

(Article L2113-13 et Article R2113-7)
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http://normandie.lesentreprisesdinsertion.org/

Les réseaux et ressources près de chez vous !
L’Insertion par l’Activité Economique 

(Article L2113-13 et Article R2113-7)
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Merci de votre attention !

Avez-vous des questions ?

Frédéric BAZILLE

RAN COPER

06.47.56.98.64

contact@ran-coper.fr

frederic.bazille@apesa.fr               


